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Arendet

Barn- och utbildningsnamnden 2017-10-19, § 85 har gett férvalt-
ningen i uppdrag att ta fram férslag kring enheter som kan avvecklas
helt eller delvis. Bjorketorpskolan 4-6, Fotskalskolan 4-6, Fritslasko-
lan 7-9, Habyskolan, Karstorps férskola, Orbyskolan 7-9 och Oxa-
bdckskolan 4-6 ar enheter som bedéms vara méjliga att avveckla.
Dessutom skulle Ubbhults skola kunna avvecklas temporart under far-
digstallande av ny férskola och skola.

Tjansteskrivelse med forslag till beslut i ett eget dokument.

Fran lokalutredningen

Skene, Bjorketorp och Horred

I lokalutredning som redovisades fér barn- och utbildningsnadmnden pri-
oriterade forvaltningen en ny F-6 skola i Skene som ersattning for Haby-
skolan, Parkskolan och Tingvallaskolan. Skolorna bedémdes 2015 ha en
maximal tiodrig funktion, en tvaa pad en 1-3 gradig skala.!

Forvaltningen féreslog att Bjorketorpskolan skulle avvecklas och att ele-
verna skulle hanvisas till Fotskalskolan och Sjobyskolan. Skolan bedém-
des 2015 ha en maximal tiodrig funktion, en tvaa pa en 1-3 gradig
skala.

Likasa forordades avveckling av Karstorps forskola och att barnen skulle
hanvisas till Loftsgdrdens forskola. I utredningen féreslogs en utbyggnad
av Loftsgd@rdens forskola med plats for cirka 140 barn.

Orbyomradet

For Oxabéckskolan foreslogs 2015 att skolan skulle bli kvar som den
var, en F-6 skola. Samtidigt slogs det fast att den ar for liten for att ge
goda forutsattningar for en val fungerande skola samt en ekonomiskt
barkraftig enhet. Skolan bedémdes 2015 ha en Iangsiktig funktion, en
etta pa en 1-3 gradig skala. I férdjupningen vad galler F-3 frdn 2017 re-
sonerades kring méjligheten att 13ta skolan istéllet bli en F-3 skola.

For Orbyskolan féreslogs att skolan skulle bli kvar som den var, en F-9
skola. Men att paviljongerna pa skolan behévde byggas bort. Skolan be-
démdes 2015 ha en max 10-3rig funktion, en tvda pa en 1-3 gradig
skala. Sedan dess har diskussioner forts om att eleverna istallet skulle
erbjudas skolgang i en ny skola i Kinna.

Satilaomradet

For Fotskalskolan foreslogs att skolan skulle bli kvar som den var, en F-
6 skola. Skolan bedémdes 2015 ha en 18ngsiktig funktion, en etta pa en
1-3 gradig skala med behov av ny gymnastik och sléjdsal. Vid uppdate-
ring av utredningen 2017 férdes resonemang om att arskurs 4-6 istallet
skulle fa plats i Satila.

Vad galler Ubbhultskolan féreslog forvaltningen att skolan skulle ersat-
tas med ny lokal fér b&de skola och férskola. Skolan har mycket daliga
lokaler med ett tillfélligt bygglov.

Fritsla

For Fritslaskolan foreslogs att skolan skulle bli en F-6 skola. Skollokalen
dar arskurs 7-9 gar bedémdes 2015 ha en |&ngsiktig funktion, en etta
pa en 1-3 gradig skala.

1 1-3 gradig skala, dér 1 &r bra och 3 samst.
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Karstorps férskola

Barnutveckling

De senaste 10 dren har barnantalet pa Karstorps forskola varierat
mellan 14 - 26 barn, hdst 2017 ar det 16 barn pa férskolan. De sen-
aste dren ar trenden en minskning.

P& Loftsgarden har det varit 60 till 90 barn placerade de senaste 10
dren, i mitten av februari ar de 90.

I Horred finns dessutom den fristdende foérskolan pa Leteboskolan, dar
ar 20 barn inskrivna vilka samtliga kommer fran Horred med omnejd.

Prognosen foér Horred visar ett 6kande antal barn 1-5 &r med en topp
2020. Byggnation i omradet kan medféra befolkningsdkning med fler
barn.

Prognos Horred med utgangspunkt 2016-12-31

Alder 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
0 36 32 31 30 30 28 28 29
1-5 123 148 163 161 160 157 153 149

Barnen fodda 2016 ar 33 stycken, en hel del av dessa har bérjat for-
skolan nu i januari-februari. Det ar farre fédda 2017 an prognosen vi-
sar, 19 istéllet for 30. Beroende pa inflyttning skulle barnen pa
Karstorps forskola skulle kunna rymmas pa Loftsgdrdens férskola. Om
forskolan skulle upplevas som trangbodd fére den &r utbyggd, enligt
forslag i lokalutredning, till en forskola med plats for 140 barn sa
skulle man kunna anvanda en del av Sjobyskolan for forskoleverksam-
het. Sjébyskolan har idag 170 elever férdelade pd 10 klasser. Skolan
har 13 klassrum, tva sldéjdsalar samt grupprum.

Forskolechefen har sokt och fatt statsbidrag fér mindre barngrupper,
1 350 tkr for Loftsgarden och 240 tkr for Karstorps forskola for ar
2017. For 2018 ska ansdkan snart goras, det ar idag oklart hur
mycket det kan bli i bidrag.

Organisation av verksamheten i forskolan

Av de allménna raden om maluppfyllelse i férskolan framgar det att
huvudmannen bdér ge forskolechefen organisatoriska férutsattningar
att vara pedagogisk ledare pa varje férskolenhet som hon eller han
ansvarar foér. Férskolechefen i sin tur har uppdrag att skapa goda for-
utsattningar for férskolldrarna att utdva sitt ansvar. "Det &r ocks§ vik-
tigt med en god tillgéng till férskolldrare, s8 att férskolans uppdrag
kan genomféras enligt m8len och s§ att det g8r att bedriva en under-
visning av god kvalitet.”?> Med en liten forskola, belagen geografiskt
isolerad, kan det bli svarigheter for férskolechefen att ge tillgang till
forskollarare, sarskilt vid en situation som nu med svarigheter att re-
krytera. Ar avdelningarna mer samlade kan férskolechefen lattare or-
ganisera for kvalitet.

P& Karstorps forskola finns en forskolldrare anstélld, men hon &r
tjanstledig under varen 2018 for att prova annat arbete. S& under
varen har forskolldrare frdn annan forskola fatt i uppdrag att leda det
pedagogiska arbetet pa férskolan.

2 skolverket: Allmanna rad om maluppfyllelse i forskolan



https://www.skolverket.se/publikationer?id=3749
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Att behdlla eller avveckla en skolenhet

Inledning

En modern skola stéller stora krav pa flexibilitet i lokalerna, goda méj-
ligheter till samarbete, samplanering och kollegialt larande. Lokalerna
maste ge forutsattningar for ett pedagogiskt och socialt sammanhang
som ger goda madjligheter till interaktion dar elever och larare kan ut-
vecklas.

I visionen en 1drmiljé for alla ar inkludering ett nyckelbegrepp. Forsk-
ning lyfter fram att den fysiska miljén anses sanda tydliga budskap
som talar om huruvida man ar valkommen eller inte i en miljé och om
man identifierar sig med platsen. Speciellt f6r yngre barn ar en fysisk
miljé som tillater sinnligt och kroppsligt utforskande viktig3.

Det kommer sjalvklart alltid att vara svart att skapa en standardiserad
skola med ett optimalt antal elever men fragan maste stéllas om hur
fa elever det kan vara pa en skola innan férutsattningarna for likvér-
dighet* férsamras.

Argument for avveckling

Skolan har idag hégre krav pa att ge elever en likvéardig utbildning
med likvardig god larmiljo for elevernas kunskapsutveckling och per-
sonliga utveckling. Férvaltningen har svarigheter att rekrytera beho-
riga och legitimerade larare 6verlag och i synnerhet till sma enheter
som dessutom ligger "lite avsides”. Redan idag &r det svarigheter att
mota kraven pé’ formell behdérighet vilket urholkar likvardigheten.

Foérvaltningen star infor en stor utmaning generellt nar det géller legi-
timerade larare. Vi har en problematik som kommer att 6éka, dar per-
sonalgruppen ar splittrad, det vill saga det ar for lite personal som ar
pa skolan pa heltid. For att tillgodose eleverna med behériga larare sd
maste man ha larare pa deltid som genomfér vissa &mnen, dessa |&-
rare ar generellt bara pa skolan p& sina undervisningstimmar och kan
inte delta i det viktiga arbetet runt omkring lektionerna. De kan heller
inte stétta kollegorna pad andra lektioner och kan inte delta i gemen-
samma moten som &r viktiga for samarbetet och samplaneringen.
Méjligheten att skapa flexibla undervisningsformer minskas. Larare
och personal inom elevhilsan som arbetar pa flera skolor blir tvungna
att anvanda en hel del av sin arbetstid fér resor mellan skolor. Det ar
inte ett effektivt satt att anvanda deras kompetens.

For att kunna méta vara barn och elever utifran deras behov sd krévs
att vi har en flexibel och effektiv resursanvandning och en férutsatt-
ning for detta ar av vi har en tillrdckligt stor personalgrupp fér att
kunna modulera och féréndra beroende pa férutsattningarna.

En arbetsplats gynnas av kollegor som kan stétta med ett kollegialt 1a-
rande for att hoja nivan i verksamheten. Idag stélls det héga krav pa
samverkan och samarbete mellan lérare for att klara av att skapa en
pedagogisk helhet fér eleverna, en larmiljé foér alla, vilket kraver ar-
betslag med olika slags kompetenser.

Andra behov som &r svart att leva upp till p& sma enheter &r att till-
handahalla elevhilsa, idrottshall och sljdsalar i den egna skolan vilket

3 Bjorklid, P. (2005) Larande och fysisk miljo: En kunskapséversikt om samspelet mel-
lan larande och fysisk milj6 i férskola och skola. (Forskning i fokus nr 25) Myndigheten
for skolutveckling.

4 Likvardig innebdr inte att utbildningen skall vara likformig i betydelsen likadan utan
att kvaliteten i verksamheten ska vara sa hég att de faststéllda malen kan uppnas oav-
sett var i landet verksamheten bedrivs. Prop 2009/10:165 s. 638
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ger 0kade restider for eleverna och det ger férsamrade likvardiga moj-
ligheter under en skoldag.

De flesta av vara skollokaler &r otidsenliga vilket staller krav pa bety-
dande satsningar samtidigt som elevunderlaget kan anses for litet for
att motivera en sddan investering. Enligt halso- och sjukvardslagen
maste de lokaler vi anvander i elevhilsans medicinska del uppfylla de
krav som stélls utifrdn hygien och annan lamplighet.

Lararstudenter ar ett effektivt medel for att vitalisera pedagogiska dis-
kussioner pa en skola. Praktikperioden ar dessutom viktig for rekryte-
ringen till skolan. Det &r svarare att fa studenter till mindre skolor och
skolor som &r svara att nd med allmanna kommunikationsmedel.

En alltfor liten grupp larare har svart att skapa den dynamiska och
"kritisk massa” som kravs for att utmana och utveckla den praktik
man arbetar i. Forskning om framgangsfaktorer bakom skolutveckling
betonar exempelvis starkt det kollegiala samtalet dar larare tar del av,
diskuterar och utvecklar sin och andras undervisningspraktiker>. Med
ett alltfor litet antal ldrare gar det att anta att kvalitén pa dessa kolle-
giala samtal pdverkas.

Argument mot avveckling

Den lilla skolan kan upplevas som tryggare an den lite stdérre skolan
for saval elever som personal. Att lamna sitt barn, sarskilt yngre barn,
pa en storre skola kan vara svart for foraldrar. Det finns ocksa en nar-
hetsaspekt vilket kan forenkla livspusslet for familjen och att eleverna
i hégre utstrackning far finnas kvar i kdnda sociala monster. Fler en-
heter ger ocksd minskad restid med eller utan skolskjuts. Andra argu-
ment som talar mot avveckling &r bygdens éverlevnad, “ingen kom-
mer att flytta hit”.

Det gar att finna forskning som visar att en mindre skola &r gynnsam
for yngre elever. Elever med utldndsk bakgrund och elever med lagre
socioekonomisk status gynnas av en mindre skola om det samtidigt in-
nebar mindre grupper. Men det &r d& viktigt att komma i hag att
forskningen i huvudsak ar utférd i USA, dar begreppen om vad som ar
en liten skola skiljer sig frdn Sverige. Skolor klassificeras i ndgon stu-
die som sma (mindre &n 200 elever), medelstora (400-600 elever)
och stora (mer an 800 elever). I en annan studie hade en liten skola
under 400 elever.

Mindre elevgrupper ar inte generellt positivt for alla elevers skolresul-
tat. Lararens paverkan pa skolresultaten &r stérre. Men for yngre barn
och elever som ar missgynnade socioekonomiskt har gruppstorleken
viss paverkans.

N&r det géller &ldre elever pekar ungefir hélften av studierna pd att
det inte gar att hitta samband mellan skolans storlek och elevers re-
sultat, medan halften pekar pd att studierna kan gynnas av en mindre
skola.

Det verkar, i vissa fall, lattare for elever att kanna en tillhérighet och
kanna en mdjlighet att paverka sitt sammanhang pa en mindre skola.

> Hattie,J (2009) Synligt ldrande. Stockholm: Natur & Kultur.
6 Hattie (2009) Synligt ldrande. Stockholm: Natur & Kultur.



I svensk forskning jamférs glesbygdsskolor med stérre storstadssko-
lor, vilket medfér att slutsatserna inte nédvandigtvis sammanfaller
med vad som galler i Marks kommun. Men inte heller i dessa studier
kan man entydigt sdga vilka positiva effekter sma enheter har for
skolresultaten - skolstorleken &ar en faktor bland flera som paverkar
kunskapsresultaten.”

Elevutveckling

Prognosen fram till &r 2030 visar ett 6kande elevunderlag fér kommu-
nen som helhet. Tillférlitligheten i prognosen &r lagre 2030 an for ar
som ligger narmare i tiden.

Prognos Marks kommun med startdr 2016-12-31
2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

1-5 1836 1901 1958 2003 2016 2004 1974
6-9 1711 1705 1689 1669 1673 1713 1738
10-12 1284 1279 1266 1251 1254 1284 1303
13-15 1213 1260 1302 1378 1332 1251 1294
16-18 1218 1209 1276 1296 1394 1408 1316
Summa 7262 7354 7491 7597 7669 7660 7625

Prognos dldersgrupp 6-9 med startdr 2016-12-31
2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

Bjorketorp 63 66 66 69 66 66 65
Fotskal 71 69 67 63 66 63 59
Fritsla 165 175 169 173 174 188 195
Haby 38 37 37 38 37 34 30
Horred 131 114 114 115 125 131 136
Hyssna 87 87 92 96 99 102 102
Kinna 387 388 383 381 387 398 420
Skene 263 273 279 270 267 261 261
Satila 142 138 122 117 124 134 142
Torestorp 58 59 62 62 57 52 49
Ubbhult 54 59 64 61 53 47 41
Orby 200 197 195 190 181 193 191
Oxaback 51 42 39 34 39 43 47

7 Adolfsson C-H (2014) Skolstorlekens p&verkan pa elevers skolprestationer och social
situation i skolan. Vaxjo; Linneuniversitet
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2030

1939
1751
1314
1314
1292
7610

2030

64
59
202
29
131
101
422
264
147
49
42
193
49



Prognos dldersgrupp 10-12 med startdr 2016-12-31

2016
Bjorketorp 48
Fotskal 54
Fritsla 123
Haby 29
Horred 99
Hyssna 65
Kinna 291
Skene 197
Satila 107
Torestorp 43
Ubbhult 41
Orby 150
Oxaback 38

Prognos dldersgrupp 13-15 med startdr 2016-12-31

2016
Fritslaskolan 100
Lyckeskolan 292
Satilaskolan 241
Angskolan 361
Orbyskolan 219

2018

50
52
132
28
85
66
291
204
103
44
45
148
32

2018

102
278
276
382
222

2020

49
51
127
28
85
69
287
210
91
46
48
146
29

2020

134
295
283
365
225

2022

52
47
129
28
86
72
286
203
87
46
46
143
26

2022

138
310
296
385
249

2024

49
50
130
28
93
74
290
200
93
42
39
135
29

2024

144
301
268
374
245

2026

49
48
141
25
99
76
299
196
100
39
35
145
33

2026

124
291
261
361
214

2028

48
44
147
23
102
76
315
195
107
36
31
143
36

2028

129
288
272
375
230

I arskurs 7-9 ingdr i prognosen skolornas utvidgade upptagningsom-
rade, for alla skolor utom Fritsla, dar omradet inte féréndrar sig. Ef-
tersom det finns ett fritt skolval kan man inte utgd frén att elever gar
pa den skola de tillhér. En del védljer en annan kommunal skola eller

en fristdende skola.

Antal elever 15 oktober

Bjorketorpskolan
Fotskalskolan

Fritslaskolan

Habyskolan

Sjobyskolan

Hyssnaskolan
Stommenskolan, Stromskolan
Parkskolan, Tingvallaskolan
Satilaskolan
Torestorpskolan
Ubbhultskolan

Orbyskolan

Oxabickskolan

2015
48
72

157
46
102
79
393
243
156
50
53
182
46

Arskurs F-3

2016
48
67

167
54
104
85
398
239
143
54
57
198
46

2017
53
49

175
52
85
90

381

255

137
57
62

201
41

Arskurs 4-6

2015
26
49
95

104
73
277
188
142
37

134
26

2016
31
48

112
13
94
63

280

189

148
35

130
33

Av tabellen framgar hur manga elever som gatt pa skolan den 15

oktober respektive 14sar.
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2030

48
45
151
21
99
75
317
198
111
36
31
144
37

2030

143
300
267
375
229

2017
42
53

134

77
62
288
220
158
30

145
30



Antal elever pa skolorna efter planerad forandring

Foérvaltningen har rédknat pa hur manga elever det kan bli pd skolorna
efter de planerade férandringarna for arskurs 4-6. Utgangslaget &r de
elever som faktiskt gar pa skolan detta |4sar, samt de yngre blivande
eleverna som tillhor respektive skolas upptagningsomrade.

Sdtilaskolan inklusive eleverna frdan Fotskdl i drskurs 4-6 frdn Idsdret 18/19

FSK
17/18 37
18/19 29
19/20 22
20/21 22
21/22 36

Ak 1
27
37
29
22
22

Ak 2
42
27
37
29
22

Ak 3
32
42
27
37
29

Ak 4
57
66
67
52
64

Ak 5
53
76
66
67
52

Ak 6
48
70
76
66
67

Summa
296
347
324
295
292

Orbyskolan inklusive eleverna frdn Oxabdck i drskurs 4-6 frdn ldsdret 18/19

FSK
17/18 55
18/19 39
19/20 35
20/21 47
21/22 38

Ak 1
53

55
39
35
47

Rk 2
45

53
55
39
35

Ak 3
48

45
53
55
39

Ak 4
54

66
56
61
64

Ak 5
41

69
61
56
61

Ak 6
50

50
69
61
56

Summa
346

377
368
354
340

Skolorna i Skene inklusive eleverna frdn Haby i drskurs F-3 frdn ldsdret 18/19

FSK
17/18 56
18/19 79
19/20 74
20/21 68
21/22 65

Ak 1
62
63
79
74
68

Lararlegitimation

Krav pa lararlegitimation fér den som undervisar inférdes i skollagen
2011. Statistik for innevarande 1&sar har &nnu inte publicerats. For
2017 presenteras istéllet hur det ser ut med andel behériga larare som
undervisar pa skolorna.

Ak 2
66
82
63
79
74

Ak 3
71

79
82
63
79

Ak 4
77

83
79
82
63

Ak 5
80
77
83
79
82

Ak 6
62
80
77
83
79

Summa
474

543
537
528
510

Andel ldrare i grundskolan med legitimation och behérighet i minst ett dmne
som de undervisar i, rdknat pd drsarbetare.

Bjorketorpskolan

Fotskalskolan
Fritslaskolan

Habyskolan

Ubbhultskolan

Orbyskolan

Oxabéckskolan

Mark

2015
93 %
80 %
55 %
81 %
87 %
80 %
80 %
76 %

2016
63 %
65 %
63 %
37 %
86 %
78 %
85 %
71 %
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2017 Obehorig tid i schemat

61 %
27 %

40 %

62 %
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Statistiken redovisas inte férdelat per stadie pa skolenhetsniva. Men
sett pa samtliga skolor sd ar andelen med legitimation hdgst i arskurs
1-3 med 76 procent och lagst i arskurs 7-9 dar 63 procent har beho-

righet i minst ett amne.

Sa mycket larare behovs i en skola

Utifr@n timplanen har forvaltningen rdknat pa hur mycket ldrare som
behodvs i en skola med drskurs 1-6. Antal elever i den mindre skolan,
62 elever, dverensstammer med antalet pa Oxab&ckskolan och den

storre skolan ar ungefar som Stommenskolan.

En klass per arskurs,
Exempelskola 1 - 62 elever

Aa ldrare som un-
Del av

Timmar dervisar i
tjanst s s
amne/amnen
Bild 3,8 23%
Engelska 8,0 47% 0,6 en, bl
Hem- och konsu-
mentkunskap 1,0 6% 0,06 hkk kops
Idrott och halsa 8,5 50% 0,7 idh, mu, ev
Matematik 23,7 139% 1 ma, no
Musik 4,3 25%
Biologi, fysik, kemi 9,6 56%
Geografi, historia,
religionskunskap,
samhallskunskap 15,1 89%
Sl6jd 5,4 32% 0,5 sl, tk
Svenska eller
svenska som andra-
sprak 33,8 199% 1,5 sv, so
Teknik 3,2 19%
Sprékval, franska,
tyska, spanska 4,0 24% 0,15 sprak képs
Elevens val 6,1 36%
Summa 126,6 7,45 4,51

Tva klasser per arskurs,
Exempelskola 2 - 258 elever

Aa lirare som un-
Del av

Timmar dervisar i
tjanst s e
damne/amnen
7,7 45,1% 0,5 bl, ev
15,9 93,8% 1 en
2,0 11,9% 0,15 hkk koéps
17,0 99,9% 1 idh
47,4 278,6% 4 ma, no
8,7 51,0% 0,75 mu, ev
19,1 112,5%
30,2 177,5% 2 so, ev
10,8 63,7% 1,5 sl, ev
67,7 398,1% 4 sv
6,4 37,5% 0,5 tk, ev
8,1 47,6% 0,45 sprak kops

12,3 72,2%
264,0 14,89 15,85

Av tabellen framgar att det krévs 7,45 larare om varje person ska un-
dervisa en klass i ett &mne i en skola med en klass per arskurs. I ex-
emplet tva klasser per rskurs kravs 14,89 larare. I exempelskola 1
behdver undervisningen genomféras med tva klasser tillsammans i de
flesta &mnen for att f& ekonomin i balans och skolan kan anstalla 4,51
ldrare. I exempelskola 2 genomfdrs undervisningen i sldjd i halvklass.
Skolan behdéver 15,85 larare. I 6évriga amnen ar det undervisning i hel-
klass forutom i sprak dar det &r en grupp per sprak.

I Exempelskola 1 ar det 10 elever per klass och i Exempelskola 2 ar

det 22 elever.
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Exempelskola 1 Exempelskola 2
Kostnader
Aa lsrare 4,51 2 558 909 kr 15,85 8 993 005 kr
Specialpedagog 1,00 642 554 kr
Mat 62 7620 kr 472 440 kr 258 7 620 kr 1 965 960 kr
Larverktyg, 6vrigt 193 000 kr 900 000 kr
Tillaggsbelopp 377 000 kr 1 108 000 kr
Vikarier 500 000 kr
Verksamhetstur 32 000 kr
Summa 3 633 349 kr 14 109 519 kr
Intdkter
Elever ak 1-3 32 1 433 440 kr 129 44 795 kr 5 778 555 kr
Elever 3k 46 30 1 682 880 kr 129 56 096 kr 7 236 384 kr
Statsbidrag 213 000 kr 561 000 kr
Tillaggsbelopp 302 000 kr 613 000 kr
Summa 62 3 631 320 kr 258 14 188 939 kr

Intdkterna for elever ar de som galler i Marks kommun 2018 for ror-
liga kostnader, da ingdr inte t ex lokaler. Personalkostnader &r utrék-
nade efter medellén for grundskolldrare 1-6 med p& 33 600 kr och for
specialpedagog p& 38 000 kr plus personalomkostnader. Under rubri-
ken tillaggsbelopp aterfinns elevassistenter.

Exempelskola 1 gar back 2 tkr. Exempelskola 2 har kunnat avsatta en
500 tkr for vikarier samt anstélla en specialpedagog pa heltid och har
79 tkr kvar for oférutsett. Exempelskola 2 skulle med nagra elever till
kunna organisera ytterligare undervisning i mindre grupper.

Ovanstdende berdkningar ar forstds bara ett tankt satt att organisera
undervisningen. Beroende pa vilka kompetenser som finns pa skolan
sa blir varje organisation unik. Eleverna ar heller aldrig exakt lika
manga i varje arskurs. I ndgot &mne kanske man planerar fér under-
visning i tre drskurser tillsammans i den mindre skolan for att skapa
annat utrymme efter de behov som finns.
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Personalférsdrjning

Om inga férandringar gérs for att férandra och organisera om sa kom-
mer de demografiska férandringarna de narmaste 10 aren leda till stor
personalbrist enligt rapport fran Sveriges kommuner och landsting,
SKL.8 De har presenterat en rapport avseende skolans utmaningar
men ocksa en for valfardsomradet i stort. Beroende pa att manga barn
fods och att barn och unga kommer till Sverige kommer alla skolfor-
mer att vdxa de ndrmaste tio aren. Enligt Statistiska centralbyrans®
(SCB) befolkningsprognos kommer antalet barn och elever i alder 1-
18 ar att 6ka med 315 000 fram till 2027 jamfért med 2017.

Befolkningsprognos 1-18 ar

Kalla SCB

Regeringen har gett Skolverket i uppdrag att ta fram dterkommande
prognoser dver behov av larare. En rapport redovisades i december

2017 dar behovet fram till 2031 ar 187 000 heltidstjanster. Storst ar
behovet de ndrmaste fem aren, 77 000 tjénster.1®

Rekryteringsprognos

Antal Antal Okning pga Pensione- Demografi +
anstdllda anstdllda demografi ringar pensioneringar

2016 2026
Forskola 146 000 167 000 21 100 35 300 56 400
Grundskola 178 000 206 000 28 100 44 000 72 100
Gymnasieskola 50 000 63 000 13 100 15 600 28 700
Summa 374 000 436 000 62 300 94 900 157 200

Hamtad frén SKL:s rapport!!

Av SKL:s rapport framgar att det anses omgjligt att utbilda larare som
tacker behoven. Och att det ar delat ansvar fér staten och huvudman
att moéta rekryteringsutmaningen. For staten handlar det om att ut-

8 SKL 2018-02-21 Rapport: Skolans rekryteringsutmaningar
9 SCB statistikdatabas

10 Skolverkets uppdrag att ta fram prognoser

11 SKL Sveriges viktigaste jobb finns i valfirden



https://webbutik.skl.se/sv/artiklar/skolans-rekryteringsutmaningar-.html
http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0401__BE0401A/BefolkprognRev2017/?rxid=312b0d64-05b4-4443-a97f-a3fa0f94ac5c
https://www.skolverket.se/publikationer?id=3876
https://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7585-610-0.pdf?issuusl=ignore

veckla undervisningen med tex validering och snabbspar, vidareutbild-
ning for att 6ka antalet legitimerade larare. Fér huvudman menar SKL
sa handlar det om att utveckla olika delar;

attraktiv arbetsgivare

arbetsmiljon

samarbete och arbetsspecialisering
flexibla grupper och arbetssatt
digitala l6sningar

andra yrkesgrupper an larare i skolan
O6kad samverkan med andra.

For att utveckla sa gott som samtliga av punkterna ovan underlattar
det, eller ar en forutsattning, att enheten ar tillrackligt stor.

Skolornas resultat

Forvaltningen har tagit fram en jamférelse av elevernas slutbetyqg i
arskurs 9 utifran vilken skola de gick pa i arskurs 5.

2015 2016 2017 Medel 2015-2017

Oxabackskolan 215,3 203,3 177,5 198,7
Bjorketorpskolan 221,2 196,4 197,8 205,1
Fotskalskolan 215,3 232,5 177,7 208,5
Tingvallaskolan 187,5 220,3 217,7 208,5
Stommenskolan 221,2 211,2 229,0 220,5
Sjobyskolan 223,9 220,6 226,1 223,5
Strémskolan 225,1 223,3 222,3 223,6
Hyssnaskolan 230,7 238,3 203,0 224,0
Satilaskolan 237,8 240,4 207,9 228,7
Habyskolan 212,5 237,3 238,0 229,3
Torestorpskolan 2244 243,7 236,0 234,7
Fritslaskolan 228,5 249,1 244,1 240,6
Orbyskolan 244,9 240,5 247,5 244,3
Genomsnitt 222,1 228,6 222,3 2243
Antal elever 349 350 365

I tabellen ovan ingdr de elever som gick i arskurs 5 i kommunens skolor
lasaren 2010/2011, 2011/2012 och 2012/2013 och som fick slutbetyg 2015,
2016 eller 2017.

Det finns manga faktorer som paverkar vilka resultat eleverna nar i

o . . . 4 o

arskurs 9. Socioekonomiska bakgrundsfaktorer ar en del, kvalitén pa
. . o . o . o o

undervisning pa alla stadier paverkar forstas ocksa.

En problematik pa skolor med férre elever &r att antalet elever i varje
dldersgrupp blir s fa att dynamiken i gruppen minskas. Det &r svarare
for eleverna att sporras av varandra. Det ar ocksd svarare for larare
att ratt bedéma elevernas kunskaper, vad ar egentligen god kvalitet
pa elevernas arbeten. Aven om kunskaper bedéms mot faststallda kri-
terier s& gérs samtidigt en jamférelse med andra elever. Effekten kan
bli att férvantningarna pa eleverna stélls for I13gt. Da blir férutsatt-
ningar att lyckas med sina studier senare ar samre.
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Ekonomi

Personal och lokaler &r tva av dom viktigaste resurserna fér barn- och
utbildningsférvaltningen. Av férvaltningens budget om 786,6 mnkr ut-
gor personal- och lokalkostnader 656,4 mnkr (83,5%), 2017.

Investeringsutgifterna i lokaler fér forskola och grundskola kommer
inom en 5-10 ars period 6ka i hég omfattning. Det &r investeringar i
nya lokaler, men det ar ocksa en stor del av de lokaler och anlégg-
ningar som byggdes under 1960-och 1970-talen som nu maste ersét-
tas eller rustas upp. Detta kommer att medféra tillkommande kostna-
der fér kommunen, och en stor del av dessa kommer att paféras barn-
och utbildningsférvaltningen.

Att effektivisera personal- och lokalkostnader kommer att ge battre
ekonomiska férutsattningar pa langre sikt. Till exempel genom av-
veckling helt eller delvis av skolenheter.

Effektiviseringar kommer fortsatt, pa kort- och pa Iang sikt vara néd-
vandiga. Grundskolan har stora svarigheter att halla verksamheten
inom tilldelad ram. Samtidigt som kostnadsutvecklingen, vilken fér-
valtningen saknar inflytande éver, sdsom Iénedkning och hyreshéj-
ning, ligger hogre an arlig férandring av ram. Det innebar att verk-
samheten 3r efter &r maste arbeta med anpassningar och med att ef-
fektivisera. Férutom det arbetet i sig, sa &r det negativt fér verksam-
heten att alltid téanka i banor av neddragning istallet fér utveckling och
satsning. I sammanhanget ar det viktigt att veta att grundskolans re-
surser per elev ligger under genomsnittet jamfért med alla andra kom-
muner och 18gt ocksa i jamforelse med liknande kommuner och pend-
lingskommuner nara storre stad. Bade vad géller personal och lokaler.

Hyra och stad 2018 i tkr

Hyreskostnaden ékar for nybyggda eller renoverade lokaler vilket
framgdr nedan. ! = relativt nyrenoverade lokaler. De med 2 har stora
behov av upprustning eller nybyggnation.

Antal elever Hyra Hyra per elev Stad Stad per elev
Bjorketorpskolan 99 816 8,3 331 3,4
Fotskalskolant 99 2086 21,1 329 3,3
Fritslaskolan F-62 303 1774 5,9 745 2,5
Fritslaskolan 7-92 102 747 7,3 327 3,2
Habyskolan 50 340 6,8 199 4,0
Hyssnaskolan 150 885 5,9 652 4,4
Lyckeskolan? 220 3878 17,7 1844 8,4
Parkskolan? 183 906 5,0 633 3,5
Sjobyskolant 157 1854 11,8 698 4,4
Stommenskolan? 303 1331 4,4 1041 3,4
Strémskolan? 354 2320 6,6 1148 3,2
Satilaskolan F-6! 294 2592 8,8 823 2,8
Satilaskolan 7-9? 243 2592 10,7 1235 51

Tingvallaskolan? 307 1373 4,5 630 2,1



Bjorketorpskolan

Torestorpskolant
Ubbhultskolan?
Angskolan?
Orbyskolan F-62
Orbyskolan 7-92
Oxabéackskolan?

Summa - shnitt

Antal elever

90

61
429
343
192
70

4 044

Hyra Hyra per elev

1187
246
2912
1699
1797
1210
32 545

13,3
4,1
6,8
5,0
9,4

17,3
8,0
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Stad Stad per elev

180 2,0
199 3,3
1889 4,4
581 1,7
873 4,6
246 3,5

14 603 3,6

Kostnader for lokaler och personal samt mojlig besparing

Nedanstdende forslag till anpassningsatgarder avseende lokaler skulle
effektivisera med drygt 20 mnkr. Genomgaende har férvaltningen rék-
nat med att personalkostnaderna kan minska med cirka 50 procent.
Effektiviseringen av personal beror pa att man kan fylla upp klasser.
Det gar inte att berakna exakt och kan ocksa variera 6ver tid bero-

ende pa arsku

llarnas storlek.

Anpassningsatgarder kan dven fa konsekvenser for andra ndmnder. P3
tex Habyskolan finns idag lokalvardare och maltidspersonal, 1,0 arsar-

betare.

Lokaler

1813

Arsar-

Personal betare

5 667 10,53

Méjlig be-

pa helar

2 300

Under-

sparing (tkr) skott

2017

Anteckning

Del av skolan bor kunna forhyras till
annan verksamhet. Eleverna i 8k 4-6
skulle kunna fa plats i Horred och/eller i
Skene.

Habyskolan

724

5 605 9,16

3 500

1470

Skolan bér kunna séljas. Eleverna kan
beredas plats i Parkskolan och/eller i
Bjérketorpskolan

Fotskalskolan

2 800

6 800 14

1700

1211

Eleverna bereds plats p& Sétilaskolan
fran lasaret 2018/2019. Alla lokaler be-
halls, forskolan behdver dkat utrymme.
Tillkommande kostnader fér bygge av
idrottshall och specialsalar undviks.

Fritslaskolan 7-9

4913

6 746 12,13

3 000

1760

Skolan behdver tillskott av lokaler om
hégstadiet behalls. Skolkort om ca 400
tkr ar avraknat méjlig besparing

Ubbhultskolan

714

4 835 10,53

2400

Fritidshemmet bér vara kvar pa Ubb-
hultskolan.

Orbyskolan 7-9

4 950

11 306

21,51

5 600

1174

Eleverna ryms pa en ny skola som pla-
. . o . o
neras i Kinna. Fran lasaret ??

Oxabackskolan

2028

5400 9,16

2 400

265

Del av skolan bér kunna forhyras till
annan verksamhet. Eleverna i 8k 4-6
skulle kunna fa plats i Orby. N&r 8rs-
kurs 7-9 pa Orbyskolan avvecklats kan
ocksa eleverna i arskurs p& Torestorps-
kolan plats i Orby



Avvecklingskonsekvenser

Larare som idag undervisar i de enheter som avvecklas eller féorandras
kommer att erbjudas fortsatt anstallning, antingen pa den skola de &r
pa eller pa en annan skola i kommunen. Anpassningsatgarderna kom-
mer inte att innebéra att nagon tillsvidareanstélld behérig larare fri-
stalls.

For lokaler som kommunen inte langre har anvandning fér sa kommer
inte kostnaden att férsvinna fran dag ett av den planerade férénd-
ringen. Uppségningstid pa lokaler brukar vara 9 manader. Om tex be-
slut om avveckling av Habyskolan med start 14sdret 2018/2019 fattas
kommer forvaltningen ha kvar kostnaden for lokalerna aret ut.

Att flytta eleverna i &rskurs 4-6 fran en skola till en annan kommer att
kosta genom den planering och det extra arbete som kravs infor
framst det forsta |&saret.

For eleverna kommer en forandring i en del fall att innebadra en langre
resvag till skolan. Men samtidigt s férsvinner verksamhetsturerna till
undervisning i moderna sprak, sldjd och idrott. I dag fungerar skol-
skjutsen i tex Oxabéck sd att elever i arskurs 7-9, som bor utanfér
samhaéllets centrum, aker med s& kallade matarturer for att darefter
dka med buss 371 till Orby.

Plan for framtiden

Skene, Bjérketorp och Horred

Eleverna pad Habyskolan kan rymmas pa Bjorketorpskolan, Parkskolan
och Tingvallaskolan fran lasaret 2018/2019.

Habyskolans upptagningsomrade kan inférlivas med Parkskolans, det
ar den enklaste I6sningen om Bjorketorpskolan avvecklas helt. Sker en
delvis avveckling av Bjorketorpskolan dar F-3 blir kvar, kan det istdllet
vara naturligt att elever som bor i omradet runt Lekvad hanvisas till
Bjorketorp. Det &r ocksa méjligt att en del av Habyskolans upptag-
ningsomrade fors till Orbyskolan.

Eleverna i rskurs F-3 p& Bjorketorpskolan bér ga kvar pa skolan. Mel-
lanstadiet avvecklas och eleverna bereds plats fran lasaret 2018/2019
pa andra skolor. Méjlig besparing av hyreskostnad &r osdker da skolan
och forskolan har delvis gemensamma lokaler.

Bjorketorpskolans upptagningsomrade kan féréandras om Habyskolan
avvecklas. Om mellanstadiet avvecklas kan det innebara att upptag-
ningsomradet for arskurs 4-6 foérdelas till ndrliggande skolor.

Orbyomradet

Eleverna pd Oxabackskolan i arskurs F-3 bér ga kvar pa skolan dven
fortsattningsvis. Eleverna pa mellanstadiet bér fa sin undervisning pa
Orbyskolan. Férvaltningen bedémer att férandringen kan ske fran
lasaret 2018/2019.

C')xabéc_lgskolans upptagningsomrade behdver inte forandras. Arskul-
larna i Oxaback varierar ganska mycket, just i host fran 6-15.

Eleverna i arskurs 7-9 pa Orbyskolan kan rymmas pa Lyckeskolan om
kommunen véljer att ga pa barn- och utbildningsndmndens inrikt-
ningsbeslut om 8 paralleller. Men de ryms ocksa i en ndgot mindre
skola om man inte flyttar arskurs 7-9 i Fritsla.
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Nar 0C|§S§ Angskolan har renoverats till en modern skola kan det pa-
verka Orbyskolans upptagningsomrade vad géller arskurs 7-9. Elever
boende i Torestorp och Oxab&ck kan ocksa tillhéra Skene.

Satilaomréadet

Eleverna pa Fotskalskolan i arskurs F-3 bér ga kvar pa skolan &ven
fortsattningsvis. Eleverna pa mellanstadiet bér fa hela sin undervisning
pa Satilaskolan. Fotskélskolans upptagningsomrade behdver troligen
inte férandras.

Antalet barn i Fotskal forskola har 6kat fran 32 fran tva ar sedan till 45
idag, och anvander mer lokaler i skolan.

Fritsla

Eleverna i arskurs 7-9 pa Fritslaskolan far sin framtida skolundervis-
ning i Kinna i den nya Lyckeskolan. Men férandringen kan genomféras
redan lasaret 2018/2019 eftersom utrymme finns i de temporéra loka-
lerna.

Dennis Reinhold
Forvaltningschef
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