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Markmajoriteten bestar av Socialdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna. Vi styr Marks kommun
under mandatperioden 2019--2022. | Mark finns en unik natur med nérhet till bade stad och land. Har
finns milsvida skogar, dalgangar, sjoar och aar som erbjuder fantastiska upplevelser for alla. Alla invanare i
Mark ska ha jamlika forutsattningar for valfard och halsa och ges majlighet att vara delaktig i vart
samhalle. Tillsammans med vara framgangsrika féretagare vill vi féra Mark framat.

Under 2020 drabbades Mark liksom omvarlden av Coronapandemin. | mars aktiverades
krisledningsndmnden och krisledningsstaben. Tillsammans med forvaltningarna samordnades arbetet
med att lindra effekterna av Covid-19. Tack vare personalens fantastiska insatser inom vard, skola och
omsorg har leverans av tjanster och service kunnat fungera. Aven civilsamhillet har bidragit med viktiga
insatser. Pandemin har paverkat kommunens arbete och medfort att en del satsningar har fatt flyttas
fram i tid, ex arbetet med Agenda 2030 samt kommunens mal-och visionsarbete. Halsan for manga
Markbor har paverkats liksom naringslivets forutsattningar.

Staten tillskjuter resurser till Sveriges kommuner for att lindra de ekonomiska effekterna av pandemin.
Mark tilldelas 45 miljoner kronor varav 21,8 miljoner kronor ar riktat till dldreomsorg. Dessa medel
fordelas med 16,8 miljoner till aldreomsorgsnamnden och 5 miljoner till socialndmnden. Detta da viss
omsorg om aldre dven utférs inom socialndmndens verksamhetsomrade.

Nu behéver Marks kommun planera framat for att mota nya utmaningar. | enlighet med den
overenskommelse som Markmajoriteten traffade efter valet 2018 vill vi géra satsningar for att bland
annat bli ”"Basta barnkommun” och en attraktiv arbetsgivare samt ocksa forbattra forutsattningar for
foretagande i kommunen. Vi ser att det finns mojligheter att effektivera kommunens administrativa
arbete och presenterar i budgetmaterialet olika satsningar.

Markmajoriteten vill att hela kommunen ska leva och kommer att gora vart yttersta for att leda och
utveckla kommunen.

Skattesatsen ska vara oférdandrad 21.51.

Den kommunala verksamheten finansieras forutom skatt och statsbidrag dven av taxor och avgifter. Den
totala summan av taxor och avgifter samt riktade statsbidrag forutom dldreomsorgen och dvriga intékter
till exempel salda tjanster ar cirka 285miljoner kronor.



Under forra aret minskade Marks kommun sin befolkning nagot. Markmajoriteten har satsat pa att
mojliggora byggnation av bostader i olika delar av kommunen sa att fler kan bosatta sig i Mark. |
budgetplaneringen beraknar vi en befolkningsdkning med 100 personer per ar under aren 2021--2022 och
darefter en forsiktig prognos med ytterligare 50 invanare per ar under aren 2023--2024. Det &r stor
efterfragan pa bade tomter, villor och lagenheter i hela kommunen. Det planer for byggnation av
bostdader i kommunens olika delar.

Mark har goda forutsattningar att utvecklas dd kommunen ar placerad i mitten av landets mest expansiva
region. Under radande pandemi har flera familjer lamnat storstan och sokt sig till boendemiljéer som
Mark kan erbjuda.

Markmajoriteten har i sin 6verenskommelse ett stort fokus pa en hallbar utveckling for méanniskor och
natur. Alla forvaltningar arbetar med Agenda 2030. Samordningsansvaret ligger pa kommunstyrelsen. Var
kommun maste bidra till att minska den negativa klimatpaverkan som vart satt att anvanda naturens
resurser medfér. Att manniskor far vaxa upp i ett gott samhalle beskrivs bland annat i FN:s konvention om
barns rattigheter, som ar en del av Agenda 2030.

De globala malen ar uppbyggda pa 17 olika mal och Markmajoriteten vill satsa sarskilt pa nagra av malen i
denna verksamhetsplanering och budget. Markmajoriteten satsar 3 miljoner kronor i budget ”Basta
barnkommun” for 2021 for att utveckla och samordna insatser mellan olika forvaltningar till barn och
ungdomar som &r i behov av stod fran samhallet. Ett framgangsrikt forebyggande arbete for barn och
unga kraver att flera forvaltningar och ibland andra aktorer arbetar tillsammans.

Mal 1: Ingen fattigdom.

(Fattigdom handlar inte bara om inkomst. Det handlar ocksé om makt, inflytande, socialt skydd och sdkerhet)

Socialférvaltningen redovisar i en rapport att antalet minderariga barn som bor i familjer med
forsorjningsstod okar. | april 2019 var det 148 barn och i april 2020 var det 170 barn. Orsaker till behov av
forsorjningsstod varierar. Samverkan mellan kommunens forsorjningsstod, arbetsmarknadscenter, skola,
forsakringskassan och arbetsférmedling behéver fordjupas.

Mal 3: God hdlsa och viilbefinnande
(Hdlsan har en avgérande betydelse for ménniskans méjlighet att klara skola, arbeta, forsérja sig och leva ett sjélvstéindigt
liv)

God halsa och vilbefinnande fér kommunens invanare i alla aldrar ar ett angeldget omrade. De barn och
ungdomar som inte nar skolans uppsatta mal och gar ur grundskolan med ofullstdndiga betyg har en
hogre grad av ohdlsa. Ett samordnat arbete tillsammans mellan olika professioner kan stétta barn,
ungdomar och deras familjer. Barn fran olika bakgrund vaxer upp med olika villkor och kommunen
behover utjamna skillnader genom att erbjuda aktiviteter pa fritiden till ingen eller en lag kostnad.



Madl 4: God utbildning fér alla
(Sdkerstdlla inkluderande och likvéirdig utbildning av god kvalitet och frédmja livsldngt Idrande fér alla)

Barn- och utbildningsforvaltningen ansvarar for utbildningsverksamheten i forskola och grundskola,
sarskola, gymnasium och vuxenutbildning. Inom skolan behover arbetet med tidiga insatser starkas.
Skolresultaten maste forbattras. Att klara skolan ar en viktig forebyggande atgard mot psykisk ohélsa
senare i livet och en plattform till vidare studier. Investeringsbehovet i férskola och grundskola &r stort.
Kvalitet och likvardighet for elever mellan olika skolor behéver sakerstallas. Kultur- och
fritidsforvaltningen ger bidrag till studieférbund fér att mojliggéra bildning i olika aldrar.

Madl 7: Hallbar energi for alla
(Sakerstdlla tillgang till ekonomiskt éverkomlig, tillférlitlig, héllbar och modern energi for alla)

Marks kommun satsar pa produktion av solenergi i samband med ny- och ombyggnation av lokaler.
Kommunen och dess bolag verkar fér produktion och leverans dven av andra alternativa energislag. Mark
deltar i flera utvecklingsprojekt bland annat Fossilfri Borasregion och Glokala Sverige.

Mal 8: Anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt
(Verka for en varaktig, inkluderande och hdllbar ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselscttning med anstdndiga
arbetsvillkor fér alla)

Marks kommun behover en hallbar ekonomisk tillvaxt for att kunna leverera valfard, service och tjanster
till kommunmedborgarna. Kommunkoncernen har cirka 3 500 anstallda. Personalomsattningen ar for
narvarande ca 14%, vilket ar en for hog siffra. Det ar viktigt att ha fokus pa att utveckla och behalla de
medarbetare som har en anstallning genom regelbunden kompetensutveckling och l6neutveckling.
Anstallda i Marks kommun ska ha ratt till heltid, men mdjlighet till deltid. En ny arbetsgivarpolicy har
faststallts och ett nytt samverkansavtal kommer att beslutas under hésten 2020. Det ger forutsattningar
for Marks kommun att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Madl 10: Minskad ojéimlikhet
(Minska ojdmlikheten mellan olika grupper i befolkningen)

Mark ar en kommun som undanrdjer hinder for manniskors utveckling och ger alla oavsett uppvaxtmiljo,
funktionsvariation, kon, sexuell Iaggning och etnicitet mojligheter att na sin fulla potential.
Markmajoriteten vill arbeta for jamlik barndom, jamlik skola och jamlik tillgang till fritid i Mark.

Kommunen kopte under 2019 varor och tjanster till ett varde av drygt 611 miljoner kronor exklusive
momes. Flera inkép gors hos leverantorer dar kommunen saknar avtal. Markmajoriteten forstarker
enheten for inkdp och upphandling med 1 miljoner kronor och genom ramvaxling mellan kommunstyrelse
och dvriga namnder med ytterligare 4 miljoner kronor. Upphandlingsenheten har en viktig roll i att
sakerstalla att avtal finns. Alla namnder uppmanas att i sin namndplan och internkontrollplan tydligt félja
forvaltningarnas inkdp av varor och tjanster. Kommunstyrelsen ska uppratta e-handelstjanst sa att det ska
vara enkelt att hitta upphandlad vara eller tjanst for den medarbetare som har ratt att géra inkop for
kommunens rdkning. Denna process kommer att bidra till effektivisering av inkdp och pa sikt ge lagre
utgifter. Ekonomiska medel kan pa sa satt omfordelas till prioriterade verksamheter.



Mer dn 90% av hushallen i Mark har tillgang till fiber genom stadsnat eller fiberférening. Marks
Kraftvarmebolag har fatt i uppdrag att ansvara for utbyggnad av fibernat i de geografiska omraden som
saknar fiber. Digital infrastruktur ger jamlika forutsattningar for invanare, naringsliv och kommunens
verksamheter att verka oavsett var i kommunen de befinner sig. Det finns en férvantan hos
kommunmedborgaren att kunna utfora tjanster digitalt. Markmajoriteten vill att kommunen ska erbjuda
fler digitala tjanster via hemsidan.

Det sjalvklara malet &r att Marks kommun skall vara och upplevas som en riktig bra kommun att vara
foretagare i. Genom att skapa goda forutsattningar for foretagande sa laggs grunden for hallbar
ekonomisk tillvaxt. Nyforetagarcentrum har nyligen etablerat sig i kommunen och ar en viktig
samarbetspartner for de som vill starta och/eller utveckla féretag.

Kommunen och naringslivet behdver tillsammans ta fram bra praktikplatser for att skapa intresse hos
eleverna infor valet av framtida yrke och ge en positiv bild av arbetslivet bade som féretagare och
anstalld. Arbetsmarknadscenter dr en resurs som kan bidra med kompetensférsorjning till foretag.

Det ar viktigt att bade fortroendevalda och tjanstepersoner tillsammans bidrar for att utveckla
naringslivsklimatet.

Forutsattningar for boende och foretag ska vara goda oavsett var i kommunen du finns. Mark ingar i en
storre arbetsmarknadsregion. Det fordrar att det ska finnas tillgang till mer byggbar mark for bade
bostdader och industri i alla delar av kommunen.

Ar 2021 ar det 50 &r sedan kommunen bildades. Det finns osdkerhetsfaktorer med anledning av Covid-19
kring hur storre grupper kan samlas. Kommunen vill uppmarksamma 50 handelser i Mark tillsammans
med foéreningar, naringsliv, kyrkor och samfund.

Kommunen har stora investeringsbehov i lokaler for bland annat forskolor och skolor. Fér en langsiktig
hallbar ekonomi beh6vs en sammanhallen plan for investeringar dar kommunstyrelsen har ansvaret. Med
Okade investeringsnivaer ar det viktigt att bevaka projektens foljsamhet till beslutad budget.

Nedan féljer ett axplock av beslutade objekt:
Lyckeskolan kommer att fardigstallas under sommaren 2021.

Kinna Resecentrum ska under 2021 upprustas for att 6ka komfort och tillganglighet for de som reser
kollektivt.

Renovering och tillbyggnad av Kaskad ar planerad att starta 2021.

Satsningen pa overforingsledningen for vatten respektive avloppsvatten fran nordvastra Mark till Skene
gar mot sitt slut.



Namnderna ska uppfylla sina grunduppdrag som finns i dagens reglemente.

For att tydliggora vikten av samarbete far alla namnder ett nytt grunduppdrag som tydliggoér kravet pa
samarbete med andra namnder. Det nya grunduppdraget ar att namnden ska sakerstalla att samarbete
sker med berérda namnder. | ndimndplanen ska framga att forvaltningschefen har att verkstalla detta
samt att aterredovisa vilka samarbeten som finns, hur det genomfors och vilket resultat som uppnatts.
Arbetet sker inom ramen fér namndens budget. Namnden ska redovisa resultat i aprilrapporten,
delarsrapporten och arsrapporten.

For att tydliggora vikten av att samverka med medarbetarna far namnder ett nytt uppdrag som tydliggor
kravet pa detta. Det finns ett stort engagemang och kunskap hos kommunens medarbetare. Detta ska tas
tillvara pa ett positivt satt. Namnderna ar arbetsgivare for all personal utom forvaltningschefen, inom sitt
verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen &r kommunens personalorgan och har hand om fragor som ror
forhallande mellan kommun som arbetsgivare och dess arbetstagare. Forvaltningscheferna ansvarar for
medarbetarefragorna pa namndens uppdrag. Som stod finns HR for att utforma en gemensam
personalpolitik till nytta for bade arbetsgivare och medarbetare. | namndplan ska framga att
forvaltningschef har att verkstalla att samverkansavtal f6ljs samt att aterredovisa vilka forum for
samverkan som finns, hur det genomfors och vilket resultat som uppnatts. Arbetet sker inom ramen for
namndens budget.

Markmajoritetens budget i korthet:
Aldreomsorgslyftet ger forutsattningar for att starka dldreomsorgen i Mark. Marks Kommun tilldelas 21,8
miljoner. Dessa medel fordelas med 16,8 miljoner till aldreomsorgsnamnden och 5 miljoner till

socialnamnden. Detta da viss omsorg om aldre dven utfors inom socialndmndens verksamhetsomrade.

Socialnamnden tilldelas utover 5 miljoner for dldreomsorgslyftet aven 6 miljoner kronor for att starka
arbetet med grunduppdragen.

Teknik och servicendmnden har i uppdrag att jobba vidare med kommunens sopsortering. 1 miljon kronor
i budget riktas mot gadng och cykelvagar.

Barn och Utbildningsndmndens ram 6kas med 13 miljoner for att sakerstalla arbetet med likvardig skola.
Miljondmnden tilldelas 200 000 kronor for att starka grunduppdragen.

Plan och byggnadsnamnden har oférandrad ram.

Valnamnden tilldelas 400 000 kronor for att anstalla en administrator.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta med inkdp enligt avtal och e-handelsfunktion. Alla namnder
uppmanas att i sin namndplan och internkontrollplan tydligt folja forvaltningarnas inkép av varor och
tjanster.

Basta barnkommun &r ett uppdrag som kraver att flera forvaltningar samarbetar och samverkar for att

tillforsakra att barn och ungdomar har jamlik skola, jamlik fritid samt jamlik barndom. Till detta uppdrag
tilldelas 3 miljoner kronor.



