\ 4
-k ‘Q'

We Socialdemokraterna Centerpartiet

BUDGET 2024-2025
PLANERING 2026-2027

SAMVERKAN FOR MARKS KOMMUN

Basta Mark

Det bdsta for vara barn
Det bdsta for foretagen
Det bdsta for hela Mark

2023-2026



Inledning

Bista Mark bestar av Centerpartiet och Socialdemokraterna. Vi styr Marks kommun under
mandatperioden 2023-2026. Liberalerna, Miljopartiet och Vénsterpartiet samverkar
valtekniskt for att skapa en majoritet 1 fullméktige. Partierna har 27 mandat tillsammans.

Var gemensamma vardegrund bygger pa alla ménniskors lika och okridnkbara vérde. Varje
form av diskriminering ska motverkas. Vi kommer verka for jamstéilldhet i hela den
kommunala organisationen

Under innevarande mandatperiod planerar vi ta stora steg framat i var samhéllsutveckling.
Det finns en stark framtidstro i Mark och i att fortsitta satsa pa en ndra kommun med
ménniskan i fokus. En ndra kommun med ménniskan i fokus dr en bérande tanke i
kommunens vision. En vision som handlar om méanniskorna som bor hiar med deras tankar,
drommar och formégor. Vi som bor och verkar har med engagemang, omtanke och utveckling
skapar Mark. Vi tillsammans dr Mark.

Bista Barnkommun

Vi i den politiska ledningen har stort fokus pa barnen. Mark ska vara en kommun som ger
barn och unga jamlika forutsittningar betrdffande barndom, fritid och skola. Alla ska ha
jamlika forutsattningar for vilfard och hilsa och ges forutsattningar att vara delaktiga i
utvecklingen av vart samhélle. En kommun som frimjar ménniskors utveckling och ger alla
oavsett uppvixtmiljo, kon och etnicitet mdjligheter att né sin fulla potential.

Att elever lyckas i skolan och varje elev far tillgang till kompetenser som gor att alla fullfoljer
sina studier och bibehaller en god hilsa, dr viktigt for det politiska styret Biasta Mark. Yngre
elever ska ha néra till skolan.

Bésta Marks langsiktiga mal &r att Mark ska vara en bra kommun for barn att vixa upp i.
”Bésta barnkommun” &r ett méal dér satsningar inte bara ger goda effekter for vara barn och
unga utan for alla Markbor. Det &r ett arbete som inkluderar alla vara verksamheter. Genom
att sétta barnen i fokus satsar vi ocksa pa framtiden!!

Bista foretagskommun

Mark &r kant for att sétta visioner till verklighet. Vi har en imponerande tradition av hantverk
och innovation. Mark ska fortsétta vara nytdnkande, nyskapande och drivna och fa médnniskor
att vixa. Kommunen ska genom sin organisation ge den rétta hjélpen till vara foretag i ratt tid
och bidra till 6kad tillvaxt. Tillvixt som kan innebdra 6kad inflyttning, som tillater nya
infrastruktursatsningar och okat utbildningsutbud. I Marks kommun ska det vara enkelt att
etablera och driva foretag.

For ett dénnu béttre nédringslivsklimat ska kommunen 1 néra samarbete med niringslivet skapa
en positiv utveckling i Mark. En aktiv niringspolitik dr en forutséttning for att fler foretag
etablerar sig och utvecklas och skapar tillviaxt i Mark. Vi kommer att ta initiativ till att turism
och niringsliv lyfts fram och organiseras pé ett sitt som driver utvecklingen i kommunen.



En 6kad samverkan mellan offentliga aktorer, néringsliv och akademi som skapar nya
innovativa losningar, stirker konkurrenskraften och bidrar till en héllbar utveckling som
skapar fler jobb. Med fler jobb far vi ocksa rad med en vilfard vi kan vara stolta dver. Eller
fler jobb bidrar till en 6kad vélfard.

En av de kommande decenniets viktigaste fragor for foretag och kommuner ar att hitta
skickliga yrkesarbetare med rétt kompetens. Biasta Mark vill verka for att frimja foretagens
behov och dess langsiktiga utveckling. En god infrastruktur och bra kollektivtrafik ar viktigt 1
arbetsmarknadsregionen for att underlatta pendling till Mark.

Hela Mark ska leva

Alla orter dr unika och bidrar till kommunens speciella karaktér och attraktionsskraft. Kinna
ska fortsétta utvecklas som ett administrativt centrum.

For att mota efterfrdgan pa bostdder i Mark ska fler bostdder byggas i hela kommunen. Fler
villatomter ska tas fram och kommunen ska bli mycket mer aktiv nér det géller att planera for
nya bostadsomraden och verksamhetsomraden. Markforvérv pa strategiska platser ska
genomforas. Jordbruksmark dr en dndlig resurs och var grundinstéllning &r att den behdver
varnas.

For att 6ka kommunens attraktivitet dr det nddvéndigt att ndrmiljon dr ren och vilkomnande
med vilskdtta gronytor och planteringar som skapar trivsel och trygghet.

Kommunens dndamél

Vi ska tillsammans med invénarna 1 Mark skapa vélfard med resurser som dr gemensamt
finansierade. Vi ska dessutom gora det med demokratiska principer.

Detta dndamél dr inget ldtt uppdrag men det dr sa det gemensamma har bestdmt att vi vill
organisera samhillets viktigaste uppgift och samtidigt sagt att vi ska bli den basta
organisationen med det bésta varumaérket och de bésta vilfardsarbetarna.

Budget

Budget for 2024-2027 ar en budgetperiod med stora osidkerheter och dnnu stdrre utmaningar.
Vi dr en del av en virld med krig 1 vir omedelbara nérhet, en eskalerande klimatkris med
torka, 6versvamning, virmerekord och isavsméltning. Vi befinner oss i en 1dgkonjunktur
samtidigt som vi har en hog inflation med 6kande rantor som slér hart mot vanligt folk.
Levnadsomkostnaderna 6kar med 15-20% medans inkomsterna 6kar med blott 3-4 %.
Kommunen erhéller inte statsbidrag i samma omfattning som tidigare. Vi kan inte forvénta
oss Overskott genom bidrag fran staten och vi behdver darfor prioritera noggrannare for att
kunna utfora vélfardsuppdraget. Pensionskostnaden stiger for kommunens anstéllda.

Dessa forutséttningar gor att kommunens utmaningar med kompetensforsorjning, bristande
resultat for barnen i skolan och ensamhet for vara dldre i samhaéllet blir flera utmaningar att
fokusera pd samtidigt.

Vi i Bésta Mark tror trots allt att vi har ett 14ge dir vi ska satsa oss ur dessa provningar. Vi tror
att vi bade behover skapa och utveckla innovation i vér organisation. I Mark finns ett starkt
civilsamhille med engagemang och kunskap. Kommunen kan genom ekonomiska bidrag och



andra resurser stotta civilsamhallet sa att vi tillsammans med Markborna 10ser
valfardsuppdraget.

Befolkningsutveckling

Malsittningen for denna budgetperiod &r att vi ska folja vart befolkningsutvecklingsmal om
0,5%/ar och som innebér att vi ska vara 37 000 invanare 2030. For planperioden innebér det
att vi ska bli 700 nya markbor och att vid 2027 ars utgéng ska vi vara minst 36 000 invénare.

Utdebitering 2024
Forutséttningarna for denna budgetperiod ar att vi ska ha en
oforandrad skattesats om 21,51%. “ ’
S G
Uppdrag L :

Kommunfullmiktiges mal 4 l‘
Mark ska bidra till uppfyllelse av mélen i Agenda 2030. GLOBALA MA[EN

for hallbar utveckling

En hallbar vilfird for alla

Under 2023 forvintas kommunfullméktige anta hallbarhetsprogram dér miljomassig,
social och ekonomisk héllbarhet beskrivs.

Som kommun péverkar vi genom inkdp och upphandling. Marks kommun samarbetar
med néringslivet for att utveckla hallbarhet i hela samhillet. Medborgarinflytande
behover utvecklas. Under mandatperioden vill vi forbéttra medborgardialoger och
mdjlighet till inflytande 1 olika kommundelar. Sérskilt fokus ska ske pa utveckling av
inflytande och dialog med ungdomar.

Kommunen ska jobba med en cykelstrategi for att 6ka antalet cykelresor hela Mark.
Malsittningen &r ett sammanhéngande cykelvignit for resor till och fran jobb och
utbildning. Vi ska bygga ihop cykelvégnitet till ssmmanhingande cykelleder. For att
underldtta ett hallbart resande behover cykelvégnatet forbittras och skyltning goras
tydligare. Gang och cykelviagar behdver hianga ihop mellan orter for att medborgaren
ska kénna att cykel 4r ett alternativt fardsétt.

Genom éterbruk och atervinning i kommunala verksamheter bidrar vi till ett mer
hallbart samhélle.

Kommunen ska i samarbete med Borédsregionens kommunalférbund arbeta for att fa
till etablering av fossilfri tankstation. Kommunen ska tillsammans med néringslivet se
till att det finns en tillrdcklig laddinfrastruktur for elfordon inom kommunen.

Samarbetet mellan forsorjningsstdd, arbetsmarknadscenter och arbetsformedling ska
utvecklas sé att d&nnu fler kan nd egen forsorjning.

For 6kad social héllbarhet ska stod oka till organisationer for utsatta grupper i
samhdllet. Ex valdsutsatta kvinnor och barn, och utsatthet pa grund av sexuell
laggning.



Vi ska utifrén vart klimatlofte for att uppnd mélen for Agenda 2030 ta fram en
koldioxidbudget med sikte pa klimatneutralitet 2030

Vi ger uppdraget att utreda under 2024 om det finns ldmpliga omradden i kommunens
dgo dar vatmark kan aterskapas.

Vi vill sékra tillgang till vira skyddade naturomrdden. Naturvardsarbetet tillfors
arligen ekonomiska medel da naturvardsfonden upploses 1 januari 2024. Alla
Markbor som forvaltar skyddade naturomraden gor ett viktigt jobb. Bésta Mark vill
Oka samarbetet med alla som bidrar till att skydda kénslig natur.

En skola for alla

Varje unge ska lyckas! dr vart mantra for att uppna en jamlik skola i Mark. For att Mark ska

lyckas krévs att vi slédpper 16s kraften i vara fantastiska pedagoger och ger vara medarbetare

fullt mandat att ge vara barn en chans att véixa och né sin fulla potential. Vi ska fortséitta med
det strategiska kvalitetsarbetet inom skolan med mal att alla enheter ska ha samma kvalitet=

jamlik skola. Rétt personal for att hoja kvalitén.

* Skolan ska under 2024 jobba med sin organisation for att nd malet. Politiken ska inte
lagga pé ett omstéllningskrav for aret men forvéntar sig att organisationen gar starkt
ur 2024 for att kunna vara med och bidra till helheten for 2025 och framat.

Hela Mark ska leva

Kommunstyrelsens ansvar for samhéllsplanering ska resultera i nya bestéllningar av
detaljplaner for verksamheter och bostdder utmed kommunens attraktiva straknéra lagen
enligt 6versiktsplanen. Vi ska se dver prioritering av uppdatering av fordjupade
oversiktsplaner, FOP. Kommunen ska ta fram en plan for strategiska markforvirv, vidare ska
mer mark som &r redo att byggas pa for bade bostdder och verksamhet tas fram,

* Vi ser att FOP Nordost kommer forst ut vid uppdatering, tack vare att nirheten till en
storre mdjlig foretagsetablering vid Lockryd i Svenljunga kan innebéra behov for
bade arbetskrafts och foretagsetableringar 1 den nordostra delen av Mark.

* Vi ska dven jobba vidare med detaljplan i Oxabick for att mojliggora bittre underlag
for kommunal service i Mark Sydost dven i framtiden.

* Utveckling av Mark Nordvist fortsédtter med fokus pa att mojliggora att bibehalla och
oOka attraktiviteten for Lygnernomradet. Vi ska skydda, vi ska tillgdngliggora den
vackra naturen, vi ska utveckla omréadet som éar riksintresse for friluftslivet och vissa
delar av riksintresse for kulturmiljovarden. Kungsbacka anviander Lygnern som
vattentikt och vi anvénder den som rekreationsomrade. Det dr viktigt att de intressen
som finns kan harmoniera med varandra.

* Kommunstyrelsen ska forstarka uppdraget som verksamhetsstod for namnder och
bolagsstyrelser genom att vi tillfor pengar till DIGitalisering och IT funktionen och
ger ett uppdrag att erbjuda l16sningar for alla som effektiviserar var organisation. Vi
tillfor pengar till HR for att erbjuda béttre chefsstod till organisationen.



* Processen for kommunala investeringar behover fortydligas sa att ndmnder och
styrelsers ansvar och ekonomiska dtaganden blir tydligt. Investeringar ska dven
inkludera konstnirlig gestaltning och nédvéndiga infrastruktursatsningar i det
geografiska ndromradet.

* Kommunstyrelsen ska utreda hur framtidens civilforsvarsorganisation s bor se ut,
vilka resurser, bdde kommunala och civilsamhéllets, som ska finnas pa plats. IOP,
idéburet offentligt partnerskap, kan vara ett arbetssitt for att sikerstélla tillgéingliga
resurser.

* Mobiltickningen behover forbéttras i olika geografiska delar av kommunen genom
uppforande av samhéllsmast.Marks kommun ska forbereda och anséka om
investeringsstod hos Vistra Gotalandsregionen for uppforande av samhéllsmast.

Jobb och foretagande

Bista Mark vill bli bésta foretagskommun och tillsammans med vara foretag ska vi i storre
utstrackning se att foretag som vinder sig till Marks kommun ska direkt bli lotsade till rétt
instanser.

* Kommunen skall jobba med egna brukarunderskningar for att utveckla vart
bemotande, service och myndighetsutovning mot foretag och privatpersoner.

* Det behovs forbattrad infrastruktur i kommunen. Arbetet med Lansvag 156 behover
samordnas med Trafikverket och Vistra Gotalandsregionen. Basta Mark tar initiativ
till samarbete med Harryda kommun for att hela strickningen av Lansvédg 156 mot
Harryda ska forbattras.

* Kommunens arbete med strategiska markforvérv for bostidder och verksamhet ska
vara aktivt i hela kommunen. Detaljplanelagda omrdden for industri-/verksamhet
behdver forberedas for etablering. Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att ta
fram fler detaljplaner 1 hela kommunen.

* Kompetensforsorjningen maste tryggas. Béttre kommunikationer, attraktiva
boendemiljéer och samarbete med Marks gymnasium om utbildningssamverkan med
foretagen.

* Skapa forutséttningar for viaxande besoksnéring i Marks kommun. Kommunen ska ha
ett aktivt deltagande i planering och genomforande i samarbete med privata aktorer,
savdl foretag, markégare som foreningar.

Foreningar frimjar hiilsa
Vi ska ha ett livskraftigt och hilsosamt foreningsliv och Bésta Mark vill 6ka andelen av véra
ungdomar som deltar i vart organiserade foreningsliv.



* Vi vill utveckla det lokala aktivitetsstodet for att foreningar ska kunna gora storre
satsningar pa dldersgruppen sju till tjugo r som idag 1 hog utstrickning lamnar
foreningslivet i tidig alder.

* Kaskad ska finnas till for oss Markbor och leva upp till vara forvantningar pa
tillgédnglighet och utbud. Vért bad ska vara en viktig del av vart folkhilsoarbete och
vér bild av ett attraktivt Mark. I samarbete med Kultur och fritidsndmnden ska
civilsamhillet gora Kaskad till ett enastdende bad som fOrstarker vért strivansmal om
bista barnkommun och bésta foretagskommun.

* Forutséttningen for att utveckla foreningslivet i Mark ar att det finns hallar och planer
for aktivitet och rorelse. Vi har utrett behovet av nya konstgrasplaner i kommunen och
Bésta Mark vill investera tillsammans med foreningslivet i en aretruntfotbollsplan i
Mark Nordvést och en i centralorten under planperioden. Anldggningar tas fram
tillsammans med foreningar och klubbar pa en plats som anses ldmplig utifran
miljoperspektiv, aktivt foreningsliv och tillgédngliga kommunikationer.

Ett rikt liv for alla dldre

Vi ska erbjuda ett rikt liv for alla vara dldre och vi ska gora det tillsammans med Markborna
Vi blir fler dldre som behover samhéllets stdd 1 olika skeenden i livet. Vi som organisation ska
sta ddr och vdlkomna vara dldre nér de tillfdllena uppstar och hjélpa till och bibehalla och
ibland 6ka formégan att klara sig sjilv i livet. Det &r tillsammans vi kan bevara varje Markbos
egen kraft att leva ett rikt liv sa ldnge som mojligt.

* All personal inom vard och omsorg ska ha tillgéng till arbetsklédder.

* Kompetensutmaningen innebér att vrdutbildad personal ska framst skota
kvalificerade uppgifter och ddrmed anvinder vi kompetensen pa rétt saker. Nya
arbetssitt och digitala hjalpmedel ska utvecklas.

* Omsorgsndmnden fér i uppdrag att analysera nettokostnadsavvikelse som redovisats
2022-2023 for namndens verksamhet och dérefter foresla forandringar.

* Manga dldre héller sig friska ldnge och de aktiviteter som civilsamhéllet utfor ar
viktigt for att minska ofrivillig ensamhet. Bista Mark vill utreda mgjligheter {or att
skapa traffpunkter med lunch for véra éldre for att 6ka mojligheten till social samvaro
och samtidigt erbjuda lunch.

Markborna ska trivas

Vi har dkat arbetet med att jobba for ett tryggare Mark. Vi har tecknat medborgarlofte i
samarbete med polisen, vart kommunala bostadsbolag och kommunen. Vi har tillfort medel
for att 6ka ndrvaron av féltassistenter och ungdomsarbetare 1 kommunen. Vi har dkat
samarbetet med véra foretagare och foreningar for att skapa trivsel och aktiviteter 1 vira orter.



® Framover vill vi utveckla samarbetet med kommuninvénaren for att forbéttra var
trygghet och sidkerhetsfrimjande arbete i stindig dialog med civilsamhéllet.

Bostadsbyggande i hela Mark
* For att nd mélet for befolkningstillvaxt ska vi bibehalla méalet om nybyggnation av
bostdder. Marks Bostad AB ska bygga 240 ldgenheter under planperioden. Minst en
tredjedel av bostidderna ska byggas utanfor centralorten. Bostadsbolagets produktion
ska inkludera omsorgsnamndens behov av bostader for dldre.

Tillsammans skapar vi Bista Mark

Ulf Dahlberg Lena Ferm Hansson
Socialdemokraterna Centerpartiet



Taxor och avgifter
For att bli en kommun dér det dr dnnu lattare att driva foretag ges Bygg- och miljéondmnden 1
uppdrag att borja med efterdebitering av samtliga taxor vid tillsyn.

Investeringar 2024 2025 2026-27 tom 2035

Vig 156 forbifart Skene/vigplan 40 milj 340 milj kr

Digitalisering 17 milj

Framtidens arbetsplats 1 milj 1 milj 0,5 milj

Underhall lokaler (komponentavskr.) 10 milj kr 10 milj kr 10 milj

Underhéll kommunala viagar( kompavskr.) 5 milj kr 5 milj kr 5 milj

Skola Bjorketorp 30 milj 30 milj

Skola Ubbhult 40 milj 40 milj

Forskola Sitila 25 milj 25 milj

Aretruntfotbollsplaner NV 7,5 milj kr

Aretruntfotbollsplaner Titort 7,5 milj kr

Vattenverk Skene (taxefinanserierad) 50 milj 50 milj

Siffror i tkr
Namnd 2023 2024 % 2025
Kommunfullmaktige 6000 6 200 3 6300
Kommunstyrelsen 183 769 205 000 11 206 000
Barn- och utbildningsnamnden | 1001 600 | 1 057 900 5,7 1070000
Teknik- och servicenamnden 58 000 62 900 8,4 64 100
Bygg- och miljonamnd 17 100 17 500 2,3 17 600
Socialndmnd 426 027 431 400 1,2 431 600
Omsorgsnamnd 561 749 588 600 4,7 604 200
Kultur- och fritidsnamnd 86931 98 000 12,7 |99 000
Valndmnd 500 1500 300 500
Overférmyndarndmnd 4 000 0 +/-0 |0
Total 2405500 | 2513800 4,3 2563700
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